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Naeratada sageli ja palju, voita inteligentsete inimeste austus ja laste kiindumus,
teenida dra ausate kriitikute heakskiit, hinnata ilu, leida teistes iiles parim; muuta
maailm natuke paremaks.

(Ralph Waldo Emerson)

SISSEJUHATUS

Kehtna Lasteaed Siller (edaspidi lasteaed) arengukavas on maédratletud
kokkuleppelised arengusihid ja eesmérgid aastateks 2019 — 2023, et tagada lasteaiale
jarjepidev areng. Vilja on toodud peamised teed nende eesmirkide saavutamiseks
erinevates valdkondades, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise
kord. 2019 — 2023 pdhisuundadeks on looduslédhedane, tervislikke eluviise toetav ja
turvaline Opikeskkond, kvaliteetne Oppe- ja kasvatusprotsess, professionaalne
personal, hea meeskonnat6o, kvaliteetne juhtimine, lasteaia hea maine hoidmine, histi
toimiv infovahetus ja tihe koost66 huvigruppidega.

Lasteaia arengukava koostamisel on aluseks voetud Koolieelse lasteasutuse seadus,
Koolieelse lasteasutuse riiklik Oppekava, Kehtna valla arengukava ja lasteaia
pohiméddrus. Arengukava koostamisel on ldhtutud lasteaia sisehindamise tulemustest
ning riskianaliiiisi tulemustest.

Piistitatud eesmirkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava aastateks 2019 —
2021. Tegevuskava holmab koiki valdkondi ldhtudes koolieelse lasteasutuse
hindamiskriteeriumidest: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, Oppe- ja
kasvatusprotsess, koostod huvigruppidega ja ressursside juhtimine.

1 ULDANDMED
1.1 Oppeasutuse liihikirjeldus ja eripira.

Kehtna Lasteaed Siller on Kehtna valla haldusalas tegutsev haridusasutus ja tihtlasi
suurim valla lasteaed. Lasteaed on iiheksarithmaline iisna omapérase struktuuriga:
seitse rithma, neist 5 aiarithma ja 2 sdimeriihma asuvad Kehtna alevikus, iiks lahus
liitrihm on Lelle alevikus ja iiks Ingliste kiilas. Kehtna on valla stidameks ja
maakonna keskus Rapla on samuti ldhedal, Kehtnast 12 km, Lellest 22 km ja Inglistelt
8 km.

Lasteaed on tegutsenud Kehtnas jirjepidevalt juba alates 1945. aastast. Praegu
kasutuses olev lasteaiahoone valmis 1987. aastal. Lelle rithm liideti Kehtnaga 2003.
aastal ja Ingliste rithm 2008. aastal. Lasteaed teenindab Kehtna valla piirkonna lapsi
vanuses 1,5 — 7 aastat. Vabade kohtade olemasolul voetakse vastu ka naabervaldade
lapsi.

Lasteaed asub suurte rabade ja maakonna kdrgema méde ning kaunite mdisaparkide
piirkonnas. Asukoht annab soodsa vdimaluse tutvustamaks lastele kodukoha looduse
eripéra.

Lasteaias on vdga head tingimused laste kehaliseks arendamiseks: ujula, vdimla, aula,
riselusring, jalgpalli trenn, avarad Ouealad ja spordivahendite valik on viga
mitmekesine, sealhulgas oma suusabaas. Aastast 2003 on lasteaed liitunud Tervist
Edendavate Lasteaedade vorgustikuga. Kogenud pedagoogide juhtimisel on



oppekavas suuremat tihelepanu pooratud laste tervisedendamisele ja huvi tekitamisele

looduse vastu.

Sellest tulenevalt on meie lasteaia jaoks olulised jargmised vaértused:
e Lapse igakiilgne harmooniline areng

Isikupérasus

Turvalisus ja usaldus

Maingulisus ja lapsekesksus

Koostoo

Rahulolu

Edumeelsus

Tulemuslikkus

Lasteaia pohiprotsess on Oppe- ja kasvatusprotsess. Koik iilejddnud lasteaia t60
valdkonnad on selle teenistuses. Peamine eesmérk on iga lapse individuaalne areng.
Laste Opetamisel ja kasvatamisel arvestatakse meie lasteaias Eestis kujunenud
pedagoogika traditsioone ja kasvatusteaduse hiid tavasid. Oppe- ja kasvatustdo
toimub integreeritud opetuse pohimdttel — valitud nédala teemast 1dhtuvad koik dppe-
ja kasvatustegevused. Oppetdds on libi aegade peetud oluliseks kindlustada laste
areng selliselt, et 10pptulemusena on lastel teadmised ja oskused, mis tagavad eduka
toimetuleku koolis ning lasteaias veedetud aeg on tore ja meeldejddv. Opetamisel
peame oluliseks loovuse arendamist, individuaalse arengu toetamist ning Oppima
Opetamist. Védga oluline on Opetada lastele ka elu piisivdértusi nagu hoolivus, soprus,
ausus, sallivus ja tiksteisest lugupidamine.

1.2 Ajalugu

Kui 1925.aastal asutati Kehtnas kdrgem kodumajanduskool, moodustati selle juurde
viike lastegrupike, et Opilased saaksid teadmisi ka laste hooldusest. Lapsi toodi sinna
lastekodudest ja Nomme rinnalaste kodust.

1930-ndatel aastatel oli Kehtna moisas oma viike lasteaed tiigiddrses vanas
moonakate majas. See tootas suviti ning seal kdisid enamasti kodumajanduskooli ja
riigimdisa tootajate lapsed.

Pérast Teise maailmasdja 1dppu 1945. aasta siigisel asutati oktoobrikuus lastesdim,
mis allus tervishoiuministeeriumile ja lasteaed, mis allus haridusministeeriumile.
Lasteaed tootas pargis vdikeses puumajakeses.

10. oktoobril 1965.aastal koliti uude lasteaiaks ehitatud majja. Uues majas alustas
t00d kaks aia- ja liks sdimeriihm. Maja oli ehitatud 90 lapsele. Kuna Kehtnas nii palju
lapsi ei olnud, voeti lasteaeda ka Rapla lapsi ja hakkas toole 66pdevariihm.

1967. aastaks oli kohalikke lapsi juba nii palju, et 6eldi dra Rapla lastele ning 1974.
aastal oli lapsi juba nii palju, et lasteaia korval asuvas barakis avati veel iiks rithm,
1977. aastal toGtas selles majas juba kaks riihma.

1980. aastal tootas barakimajas neli rithma. Seal oli osa lasteaiariihmasid aastani
1986.



24. detsembril 1986. aastal voeti vastu lasteaia juurdeehituse I jark. 2.veebruaril 1987.
aastal avati juurdeehituse I jargus lasteaia rithmad.

16. jaanuaril 1989. aastal avati lasteaia juurdeehituse II jark. Lasteaia hoones todtas 8
riihma ja kaks |. klassi. Laste kasutusse saadi muusikasaal, vdimla ja ujula. Ujula
suleti 1992. aastal kuna 1dpetati Kehtna aleviku varustamine sooja veega. Ujula avati
taas 1999 aasta siigisel.

2003. aasta 1. juulist liideti Kehtna ja Lelle lasteaiad. 2008 aasta 1. veebruarist liideti
Kehtnaga veel ka Ingliste lasteaiariihm.

1.3 Personal

Hea meeskond on histitoimiva lasteaia alustala. Koik todtajad peavad tundma, et nad
on olulised. Koosto6 ja dige meeskonnatdd tagavad organisatsiooni hea sisekliima.
Hea meeskonnat6d on iiheks lasteaia prioriteediks jargneval arenguperioodil.
Lasteaia struktuuri moodustavad:
e Juhtkond: direktor, dppealajuhataja ja majandusjuhataja;
e Pedagoogiline personal: lastaiaGpetajad, eripedagoog-logopeed, muusika-,
ujumis- ja liikkumisdpetajad, direktor ja Oppealajuhataja;
e Halduspersonal:  lasteaiadpetaja  abid,  kokad, koogi  abitdoline,
puhastusteenindaja, pesumasinist, majahoidjad, remondit6oline,
tervishoiutdotaja, majandusjuhataja.

Lasteaia personali koosseis on jargmine:

Tootaja Ametikoha suurus
Direktor 1,0
Oppealajuhataja 1,0
LasteaiaOpetaja 15,725
Muusikadpetaja 1,25
Liikumisdpetaja 1,125
Ujumisopetaja 0,75
Eripedagoog-logopeed 1,0
Lasteaiadpetaja abi 9,0
Majandusjuhataja 1,0
Kokk 5,0
Ko606gi abitoodline 0,5
Tervishoiutodtaja 1,0
Majahoidja-remondit6dline 1,0
Pesumasinist 1,0
Puhastusteenindaja 1,0
Puhastusteenindaja- majahoidja 1,0
Majaperenaine 0,375
Kokku: 42,175

Oma meeskonnas oleme toetanud ja motiveerime dpetajaks dppima ka dpetaja abisid.
Mitmed lasteaiadpetajad on omandanud korghariduse. Igati julgustame Opetajaid
atesteerima vanempedagoogiks. Opetajate atesteerimise toetamine on suunaks ka
jargmisel arenguperioodil.



1.4 Lapsed

Lasteaias on iiheksa rithma 1,5 — 7 aastastele lastele, nendest kaks sdimeriihma ja neli
aiarithma ning kolm liitrihma. Laste arv riihmades ldhtub ,,Koolieelse lasteasutuse
seadusest”. Hoolekogu ndusolekul on Kehtna Vallavalitsuse korraldusega kinnitatud
laste arvuks aiariihmas kuni 24, liitrithmas kuni 20 ja soimerithmas kuni 16 last.
Rithmade komplekteerimisel arvestatakse lastevanemate soove ja organisatsiooni
vOimalusi laste riihma paigutamisel. Eelistatakse {lihtse vanusega rithmi. Rithmad
jagunevad vastavalt laste vanusele jargmiselt:

soimerithm 1,5 — 3 a. lapsed

lasteaiariithm 3 — 4 a. lapsed

lasteaiariithm 4 — 5 a. lapsed

lasteaiarithm 5 — 6 a. lapsed

lasteaiariithm 6 — 7 a. lapsed

liitrithm 1,5 — 7 a. lapsed

Lasteaiaealiste (1-6 aastaste) laste arv Kehtna
Lasteaia Siller teeninduspiirkonnas.

Ingliste Lelle Kehtna
1.01.2015 |15 17 138
1.01.2016 | 16 19 145
1.01.2017 |11 19 128
1.01.2018 |18 17 118
1.01.2019 |16 20 120
1.01.2020 |13 19 110
1.01.2021 |10 15 105

I klassi astujad.

Ingliste Lelle Kehtna
1.09.2018 | 3 1 26
1.09.2019 |4 5 23
1.09.2020 | 4 5 34
1.09.2021 |2 5 23
1.09.2022 | 2 3 24

Oppetdd  lasteaias toimub Oppekava alusel, mis toetub riiklikule alushariduse
raamdppekavale. Oppekava on aluseks lasteaias toimuva dppe- ja kasvatusprotsessi
eesmargistamisel ja organiseerimisel. Kogu opetus toimub lapse arengut igakiilgselt
soodustavas  keskkonnas 14bi integreeritud tegevuse ja mingu kaudu.
Oppekasvatustdds on lisaks tegevustele rithmas oluline koht ka dihisiiritustel,
oppekaikudel, niitustel ja etendustel. P66rame enam tidhelepanu tervisedenduslikule
toole ja laste kehalisele arendamisele ning véikelapse east alates sportlike harjumuste
kujundamisele. Seda kdike on aidanud ellu viia oma ujula, suusabaas, maadlus-ehk
riiselemisring, tantsuring ja personali tervislikkust toetav eluhoiak.



Il LASTEAIA MISSIOON JA VISIOON

Missioon:
Meie t66 ecesmargiks on luua lastele loodusldhedane, tervislikke eluviise toetav,
turvaline opi- ja kasvukeskkonda.

Visioon:
Tahame olla omanéoline ja koostodd védrtustav lasteaed.
Meie pdhiviirtused on:

o Koostoo

e Ausus

e |oovus

e Turvalisus

e Tervisedendus

III HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA ARENDUSE
POHISUUNAD

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Juhtkonna eestvedav roll on kooskolas asutuse eesmérkide, missiooni, visiooni ja
pohivaartustega. Lasteaia juhtimisse on kaasatud tervisemeeskond, pedagoogid,
halduspersonal ja lasteaia Hoolekogu. Enamik personalist ja sidusgrupid on kaasatud
erinevate koostoovormide kaudu lasteaia arendustegevuses ja viidrtustatakse
meeskonnatood. Lasteaia juhtkond on eeskujuks kokkulepitud pdhimdtete ja
tegevuste rakendamisel ning innustab personali eesmérkide saavutamisel.
Infovahetus toimib kolme erineva maja vahel hédsti ning personal kiidab info Kiiret
liilkumist. Pedagoogid tootavad toograafiku alusel, halduspersonal on majas
igapdevaselt.
Viljatootatud juhendid, korrad, hinnangulehed, kiisitlused, arenguvestluste ja t60
analiitisi vormid ning riskide hindamise siisteem on loodud, et saada siisteemset
tagasisidet ja analiilisida toimuvat. See loob vdimaluse arendada asutust kui
organisatsiooni ja iseennast sihipdraselt ning parendada asutuses tehtavat tdod.
Eelnevalt atesteeritud vanemopetajad kaitsevad oma kvalifikatsiooni ning on
eeskujuks teistele, kes pole veel kvalifikatsiooni tdstmist taotlema hakanud.
Arenduse pohisuunad aastateks 2019 - 2023:

1) Abipersonali koolitamine
Julgustada ja luua vdimalused Opetaja abi koolitamiseks. Poorata tahelepanu sellele, et
Opetaja abi tuleks toime ja oleks paddev Oppe- ja Kkasvatustegevuste ldbiviimisel
koostdds rithma dpetajatega.

2) Mentorsiisteemi loomine
Luua Opetajatele vdimalus osaleda mentor-koolitusel. Tagada uutele Opetajatele
majasisene mentor ja vilja to6tada mentordpetaja motivatsioonisiisteem.

3) Dokumentatsiooni korrastamine
Lasteaia dokumentatsioon vajab kaasajastamist. Kehtivad dokumendid iile vaadata ja
analiiisida, vajadusel uuendada, seadusega vastavusse viia.

4) Personali eneseanaliilisi ja enda tegevuse eesmdrgistamise oskuste

arendamine.

Viia lasteaias 1dbi sisekoolitus eneseanaliiiisi ja eesmirgistamise teemal.




3.2 Personalijuhtimine

Lasteaias loodud organisatsioonistruktuur on optimaalne, toimib histi, ametikohad on
tdidetud. Pidaja on vOimaldanud sdilitada halduspersonali ametikohad, et
organisatsioon saaks hasti toimida ja oleks tagatud head tingimused lastele. Personal
on stabiilne, pikaajaliste tookogemustega ja lojaalne. Kdikidel todtajatel on oma to6ks
ametijuhendid, mida véirskendatakse vajaduspohiselt (viimati 2016 a.). Lasteaial on
olemas vabade ametikohtade téditmiseks korraldatava konkursi ldbiviimise kord.
Lasteaias to0tab mitu pensionieas tOotajat, seetdttu tuleb vilja selgitada
personalivajadus ldhitulevikus. Kuna lasteaial on kolm eraldi asuvat maja ja suurte
vahemaadega (12 ja 17 km), siis sellest tulenevad ka meie koosseisu erisused. Kdigis
kolmes majas on eraldi koogid ning kokad on toelised oma ala spetsialistid. K&ik
pedagoogid on kvalifitseeritud v0i omandamas erialast korgharidust. Meeskond
hindab korgelt sisekoolitusi, mille tagajirjel kujuneb iihtne arusaam.
Arenduse pohisuunad aastateks 2019 - 2023:

1) Kaardistada personalivajadus ja téotada vilja personalipoliitika.
Selgitada vidlja uute todtajate vajadus ldhiaastatel seoses tOoOtajate jddmisega
vanaduspensionile ja koostada plaan personali noorendamise eesmirgil. Pakkuda
voimalusi noortele teha lasteaiadpetaja ja ka koka praktikat meie lasteaias.

2) Meeskonna tugevdamine
Kaardistada meeskonna vajaduste hetkeolukord. Sealt ldhtuvalt leida meeskonnale
koige vajalikum koolitus. Meeskonnas peab valitsema usaldus ja mdistmine, mis on
ka eeldusteks kvaliteetsele todle.

3) Téotajate professionaalse arengu toetamine
Voéimaldada personalile tdiendkoolitusi. Viia 14dbi tootajatega arenguvestlusi, et
kaardistada igaiihe individuaalsed vajadused ja tugevused. Pakkuda mitmekiilgseid ja
innovaatilisi lahendusi to6tamiseks. Pakkuda voimalusi dpetajalt-Opetajale kogemuste
vahetamiseks nii maja sees kui viljas. Julgustada tootajaid end kvalifikatsiooni
tostma, saavutamaks lasteasutuse paremaid kvaliteedi néitajaid.

4) Tunnustussiisteemi virskendamine
Ule vaadata ja iimber hinnata tunnustamise kord. Viirtustada rohkem sisemisi
motivaatoreid kui viliseid. Mérgata ka igapdevaseid positiivseid tegusid. Personal
peab teadma ja tundma, et nende jaoks ollakse olemas ja neid viirtustatakse.
Tunnustada tdhtpaevade puhul ja dnnitleda siinnipdeval.

3.3 Koostoo huvigruppidega

Koostdd eesmirgiks on asutuse positiivse maine kujundamine ja avatus. Selle
saavutamiseks on médratletud huvigrupid ja koostdopartnerid: lapsed, lapsevanemad,
hoolekogu, personal, lasteaia pidaja, koolid, teised lasteaiad, sponsorid, perearstid ja
kogukond. Lasteaias peame vdga oluliseks uurida ja hinnata siistemaatiliselt koikide
huvigruppide rahulolu. Selleks on lasteaias vilja to6tatud mitmed rahulolukiisitluste
vormid ja ka tagasiside andmise siisteem huvigruppidele. Selline siisteemne
kiisitlemine vdimaldab tulemusi erinevate aastate 16ikes vorrelda.

Arenduse pohisuunad aastateks 2019 - 2023:

1) Lastevanematega koostoé tohustamine.

Jérgnevatel aastatel piiliame suurendada koostodd lastevanematega kaasates
lapsevanemaid rohkem irituste ettevalmistuse- ja ldbiviimisprotsessis. Samuti
soovime tdsta oluliselt lastevanemate koosolekutel osalusprotsenti muutes
lastevanematekoosolekud huvitavaks, kasutades padevaid ja huvipakkuvaid lektoreid.




Kisitleda koosolekutel lastevanemaid huvitavaid teemasid. Lastevanematega koostoo
suurendamiseks piiiame igal tasandil selles suunas, et toetada ja ndustada vanemaid
ning tagada neile vajalik informatsioon ldbi erinevate infokanalite. Viia lastevanemate
seas ldbi erinevaid valdkondi hdlmavaid kiisitlusi ning arvestada sealt tulnud
informatsiooniga.

2) Hoolekogu to6 tohususe suurendamine.
Lasteaia hoolekogu mojususe saavutamise eelduseks on avatus ja avalikkussuhted
erinevate sidusgruppidega ning hoolekogu tegevuse kooskdlas olemine kehtiva
Oigusega. Rohkem kaasata hoolekogu lasteaia juhtimisse, kiisides liikmete
ettepanekuid ja professioonist ldhtuvat abi. Kutsuda hoolekogu appi iihisiirituste
korraldamismeeskondadesse.

3) Laste kaasamine muudatuste elluviimisel
Muutuste ja muudatuste eel kiisitleda lasteaia lapsi ja arvestada ka nende soovide ja
realiseeritavate ettepanekutega.

4) Koost6o koolidega ja koolivalmiduskaartide tdiendamine
Suhelda aktiivselt koolieelikute tulevase Opetajaga, jagada informatsiooni ja
tagasisidet juba kooliteed alustanud laste kohta. Koolivalmiduse hindamisel l1dhtuda
ka koolipoolsest vajadusest.

3.4 Ressursside juhtimine

Lasteaed on iiheksariihmaline ja asub kolmes majas einevates alevikes. See on
tinginud selle, et materjaaltehnilise baasi arendamisel peab tegutsema viga
labimdeldult ja prioriteedid kindlalt eelnevalt reastama. Tdnaseks on loodud lastele
sobiv kasvukeskkond ja tootajatele ohutu todkeskkond, mis on kaasaegne, turvaline,
sportimisvoimalustele ja tervisedendusele orienteeritud kdigis kolmes majas. Moned
rihmaruumid ja iildkasutatavad ruumid Kehtna majas vajavad renoveerimist.
Eelarveliste  vahendite  kasutamise analits toimub  koostoos  direktori,
majandusjuhataja ja pidaja finantsteenistusega. Oppetdos taaskasutatakse paljusid
jaakmaterjale, mille kogumisel osalevad lisaks to6tajatele ka lapsevanemad ja lapsed.
Kogu lasteaia hoonet on plaanitud rekonstrueerida 2019. aastal. Kolme riithma ruumid
ja aula on varasemalt viidud renoveerimise kdigus porandaalusele vesikiittele, mis on
oluliselt parandanud soojusjaotuvust ruumis. Ingliste majas toimub sooja
reguleerimine automaatselt vastavalt vilisohu temperatuurile, see tagab 6konoomsuse.
Veekulu vihendamiseks on renoveeritud rithmadesse paigaldatud uued vett sdédstvad
tualetipotid ja veekraanid. Majadesse on paigaldatud veemddturid ja vee tarbimist
jalgime pidevalt. Tanu infotehnoloogia vdimalustele on iile mindud paberarvetelt
elektroonilistele. Eelarvelistele vahenditele lisaks oleme kasutanud projektipShiselt
taotletud lisaressursse erinevatest fondidest.
Arenduse pohisuunad aastateks 2019 - 2023:
Keskendumine lasteaia keskkonna parendamisele on voimaldanud méératleda kaks
olulist strateegilist sihti ressursside juhtimise tegevusvaldkonnas, mille elluviimine on
voimalik olemasolevate eelarveliste vahenditega.

1) Kehtna maja energiatohusaks renoveerimine KIK projekt
Projektirahadele lisaks toetab maja renoveerimist ka Kehtna Vald. Maja saab
chitustoode kaigus uued aknad, uksed, ventilatsioonisiisteemi, kiittesiisteemi ja
vilisfassaadi. Paraneb elektritarbimine ja soojapidavus. Uldise rekonstrueerimise ajal
remontida ka kahe riihma pesuruumid. Uldkoridoris vahetada pdrand. Maja
vilisfassaadi renoveerimise 10pus vajab kaasajastamist ka territooriumile paigaldatud
videovalve siisteem, nii kaamerad kui salvesti




2) Ujula renoveerimine
Soovime saavutada olukorra, kus lasteaia ujula oleks tdiesti kaasajastatud.
Paigaldatakse automaatsiisteemid, mis siédstavad ka ujumisdpetaja tervist.

3.5 Oppe-ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevuse korraldus toimub Oppeaastati ja lasteaia Oppekavast
lahtuvalt. Lasteaias arvestatakse erivajadustega lastega. Pedagoogide tegevuse
toctamiseks tootavad lasteaias eripedagoog - logopeed ja tervishoiutootaja. Koik
lasteaias toimuvad iiritused on vastavuses lasteaia pohivéartustega. Lasteaia personal
on igati eeskujuks nii kditumise kui ka suhtlemisega nii lastele kui ka teistele
huvigruppidele. Rahulolukiisitlustest on selgunud, et meie t60 lasteaias toetab igati
kodust kasvatustood. Lasteaias on lastel voimalus osaleda mitmetes huvialaringides,
tootab beebikool ja beebide ujumine.

Arenduse pohisuunad aastateks 2019 - 2023:

1) Oppekava uuendamine ja lihtsustamine

Oppekava tuleb tiiendada uute suundadega ja muuta Spetajale lihtsalt jilgitavaks.
Meie eesmirgiks on dppe-ja kasvatusprotsessis enam arvestada laste ettepanekute ja
algatusega ning ldhtuda sellest tegevuste planeerimisel Samuti poorata rohkem
tdhelepanu laste andekusele ja rakendada tugisiisteeme koostoos valla
sotsiaalteenistusega. Ergutada laste individuaalsust ja isikupdra ning loovust,
arvestada seda tegevustes ja toetada laste individuaalset arengut. Arvestame ka
Opetajate erinevustega ja anname neile vabamad kded oma Oppetegevuste
planeerimisel.

2) Oues oppe vidrtustamine kasvatusprotsessis.

Luua voimalusi dues Oppe tegevuste elluviimiseks (mudakéogid, Tootsi peenrad,
hommikutervitused).

3)Kiusamisest vabaks metoodika rakendamine

Peame viéga oluliseks luua kasvukeskkond, kus eeskuju on ddrmiselt oluline ja kus
konfliktsituatsioonide ja erimeelsuste lahendamine toimub tasakaalukalt ja arutlevalt.
Oiglus ja ausus ning avatud suhtlemine on igati vairtustatud ja seda peavad oluliseks
koik osapooled: lapsed, dpetajad ja lapsevanemad.

3.6 Tervisedendus

Lasteaed kuulub TEL vorgustikku aastast 2003. Meie eesmérk on hoida ja tugevdada
lapse tervist, soodustades tema emotsionaalset, kolbelist, sotsiaalset, vaimset ja
kehalist arengut, pidades koige olulisemaks méangu — kui lapse arengu loomulikku
soodsat keskkonda.

Raplamaa TEL vorgustiku raames toimuvad igal aastal tervist edendavad siindmused
iile maakonna - nii lastele, kui ka tidiskasvanutele. Tervistedendavate lasteaedade
personali koolitatakse vorgustiku projektide abil erinevate tervise teemade
edasikandmiseks lasteasutustesse ja lastele.

Tervislikkusele poorab tdhelepanu lasteaia tervisemeeskond, analiiisides laste
toitumist ja tervislikkust, korraldades lastele ja personalile tervistedendavaid
stindmusi.

Arenduse pohisuunad aastateks 2019 - 2023:

1) Tervisedenduse pohimotete ja loodustemaatika loimimine oppe-kasvatusprotsessi
Peame vidga oluliseks pakkuda lastele tervislikku ja tasakaalustatud toitu ning samas
anda teadmisi mahepdllumajandusest. Propageerime tervislikke eluviise liikumine.
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ujumine, suusatamine jne. Osaleme vigastuste ennetamise programmis- esmaabi,
hammaste tervishoid. Oluliseks peame nii laste kui tootajate turvalisust, selgitame
kord aastas vélja riskid ja ohuallikad majades. Keskkonnatemaatikas podrame enam
tdhelepanu priigi sorteerimise vajalikkusele just loodushoiu ja terviseriskide
kontekstis. Varskendada tuleb Kehtna moisapargis olevat terviserada ja 10imida
rajakiilastused dppeprotsessi.

Vahepaladena pakkuda lasteaialastele terviseampse. Korraldada koos lastevanematega
spordipdevi ja litkumispaevi.
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IV TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2019 — 2021

Lasteaia arengukava on iiks olulisi juhtimise alusdokumente, mille tegevuskavas kajastub see, millist strateegilisel tasemel kvalitatiivset muutust
me lasteaiaclus soovime kolme jirgneva aasta jooksul saavutada ja milliste tegevuste kaudu me kavatseme muutuse teostada. Arengukava
tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapdhisena. Igas tegevusvaldkonnas on esitatud strateegilised eesmérgid ja nende saavutamiseks
vajalikud tegevused, mille elluviimist korraldab vastutav isik. Strateegilised eesméargid on koostatud sisehindamise tulemuste ja arenguvisiooni
alusel ning viljendavad taodeldavat moju vastavas tegevusvaldkonnas, mille saavutamine on mdddetav voi hinnatav.

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:
e koik tootajad, ka halduspersonal on kaasatud aktiivselt lasteaia arendustegevusse;
e infovahetus kolme maja vahe on kiire ja operatiivnel;
e organisatsioonis on kokku lepitud sihtnditajad (mdddikud), mis on vorreldavad, moddetavad voi hinnatavad;
e tootajad oskavad tegevusi eesmérgistada ja tulemusi analiiiisida,

Jrk. Tegevused Saavutatav tulemus 2019 | 2020 | 2021 vastutaja
nr
4.1.1 Arendusto6gruppide t66, arengukava Toimiv osalusjuhtimine X X X Direktor,
Eestvedamine valdkondade alusel, kaasates Oppealajuhataja
arendustegevusse kogu personal
Mentorsiisteemi loomine Uutel dpetajatel mentor X direktor
Abipersonali koolitamine Opetaja abist saavad assistendid, X direktor
Opetajad.
Dokumentatsiooni korrastamine Uuendatud korrad. X juhtkond
4.1.2 Arengukava tditmise analiiiis ja Muutustele avatud lasteaia areng X X X arendustoogruppide
Strateegiline tegevuskava korrigeerimine juhid
juhtimine
Lasteaia Oppeaasta aruande arutelu ja Kogu pedagoogiline kollektiivon | x X X Oppealajuhataja
tooplaani kooskodlastamine kaasatud lasteaia juhtimisse
pedagoogilisel ndupidamisel




Sisehindamiseks vajalike andmete Toimub pidev hetkeolukorra X X X juhtkond
kogumine analiiiis
Eneseanaliiiisi koolitus kogu personalile | Tootajad oskavad tegevusi X drektor,
eesmargistada ja tulemusi Oppealajuhataja
analiiiisida
Sisehindamisaruande koostamine To6tajad teavad lasteaia tugevaid | X X X direktor,
kiilgi ja madratletakse parendamist Oppealajuhataja
vajavad valdkonnad
4.2 Personalijuhtimine
Eesmairgid:
e kvalifikatsiooninduetele vastav personal;
¢ loodud on tingimused Gpetaja jarjepidevaks professionaalseks arenguks;
e kogu personal tunnetab ennast organisatsiooni tdisvadrtusliku lilkkmena ja kaasatuna lasteaia arengusse;
Jrk. Tegevused Saavutatav tulemus 2019 | 2020 | 2021 vastutaja
nr
4.2.1 Personalivajaduse analiiiis. Ulevaade personalivajadusest. X X X direktor
Personalivajaduse | Personalipoliitika kujundamine, Arenemis-ja koostoovoimeline
hindamine ja ldhtudes lasteaia eesmérkidest kvalifikatsiooninduetele vastav
virbamine meeskond
Ametijuhendite ja tooohutusjuhendite X direktor,
korrigeerimine majandusjuhataja
4.2.2 Tootajate kaasamine lasteaia juhtimisse | Toimiv osalusjuhtimine X X X direktor
Personali erinevate toorithmade kaudu
kaasamine ja
toetamine
Nooremdpetajate toetamine esimesel Nooremdpetaja toetamine X X X Oppealajuhataja
todaastal (mentorlus)
Arenguvestluste ldbiviimine On olemas personali arvamus juhtkond
meeskonnatoo tugevdamiseks lasteaia kui organisatsiooni kohta | x X X

Pedagoogid
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Halduspersonal

Erinevate personaliga seotud Toimub pidev hetkeolukorra direktor
tulemusnéitajate kogumine analiiiis
4.2.3 Pakkuda pedagoogidele voimalusi On loodud vdimalus Oppealajuhataja
Personali iilidpilaste praktika juhendamisel kvalifikatsiooni tdsta
arendamine
Ergutada pedagooge atesteerima Lasteaiadpetaja heatasemelise t66 direktor,
vanemopetajaks vadrtustamine ja tunnustamine Oppealajuhataja
Kujundada koolituspoliitika Oppivas organisatsioonis toimub juhtkond
meeskonnatdo toimimise tagamiseks vastastikku rikastav koost66
(timarlauad, kolleegilt kolleegile
Oppimine jne.)
Meeskonnakoolitus kogu personalile. Personal on kompetentne ja tduseb direktor
Oppe-kasvatustoo efektiivsus.
Tugevneb meeskond ja
kinnistuvad iihised eesmérgid.
Tookeskonnaspetsialisti ja —voliniku Padevad noustajad direktor
koolitus tookeskkonnaalal.
4.2.4 Rahulolukiisitluste 14dbiviimine, Rahulolev personal, kes tootab juhtkond
Pesonali tulemuste analiiiis. tihise eesmérgi nimel iihtse
hindamine ja meeskonnana
motiveerimine
Motivatsioonisiisteemi tdiendamine nii | Motiveeritud personal direktor

materiaalse, kui ka mittemateriaalse
tunnustamise osas, rakendamine

4.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmargid:

e toimib tulemuslik koost66 huvigruppidega, lasteaial on hea maine;
e lapsevanemad on kaasatud planeerimis-, otsustus- ja arendusprotsessi;
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Jrk. Tegevused Saavutatav tulemus 2019 | 2020 | 2021 vastutaja
nr
4.3.1 Arendada erinevaid koostdovorme valla | Toimub kogemuste vahetamine ja | X X X direktor
Koostdo lasteaedadega: teemapéevad, koolitused, | rikastub lasteaia igapdevaelu
kavandamine nditused jne.
Hoolekogu t66 planeerimine Hoolekogu sihipdrane tegevus X X X direktor
Koostdo teiste valla lasteaedadega Lasteaedaega planeerida X X X Direktor,
ihistiritusi, tihiskoolitusi. Oppealajuhataja
Osaleda aktiivselt TEL litkumises Pooratakse enam tahelepanu X X X tervisemeeskond
tervislike eluviiside kujundamisele
4.3.2 Hoolekogu kaasamine lasteaia Hoolekogu aktiivne osalemine X X X direktor
Huvigruppide arendustegevusse lasteaia arendustegevuses
kaasamine
Lastevanemate aktiivsem kaasamine Lapsevanemad osalevad aktiivselt | x X X riihmadpetajad
urituste planeerimis- ja teostusprotsessi | lasteaiaelus
Lastevanemate koolitus kord aastas Teadlikkuse suurenemine X X X direktor
Jéatkata koost6dd koolidega ja I klassi Hea koost60 ja iihtsed eesmargid X X X Oppealajuhataja
Opetajatega lasteaia- ja koolidpetajatel
Koost6o arendamine raamatukogude, Laste igapdevaelu on X X X Oppealajuhataja
teatrite, ettevotjate ja vallavalitsuse mitmekesisem ja silmaringi
spetsialistidega laiendav
4.3.3 Rahulolu-uuringute kiisimuste muutmine | Saadav tagasiside organisatsiooni | X direktor
Huvigruppidega | vorreldavaks erinevate huvigruppide toimimise kohta on tipsem ja
koostoo vahel. vorreldav
hindamine
Rahulolu-uuringute siistemaatiline T66 planeerimisel on vdimalik X X X Oppealajuhataja
labiviimine kord aastas, tagasiside arvestada lastevanemate soovidega
kogumine ja hinnang koostdole. —rahulolevad lapsevanemad
Hoolekogu todanaliiiis ja tdhususe Hoolekogu t60 on lasteaia arengut | X X X direktor

hindamine

toetav
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4.4 Ressursside juhtimine

Eesmérgid:

e majandamisel ldhtustakse sddstliku majandamise pohimdtetest;

e eelarve planeerimisel ja koostamisel on arvestatud arengprioriteete;
e lastele on tagatud ohutus lasteaia territooriumil ja ka teel lasteaeda;
e toimib elektrooniline dokumendihaldussiisteem iihtselt pidajaga;

Jrk. Tegevused Saavutatav tulemus 2019 | 2020 | 2021 vastutaja
nr
4.4.1Eelarveleiste | Ressursside kavandamine ja planeerimine| Plaaniparane ressursside X X X direktor
ressursside toimub arengukava tegevuskava kasutamine
juhtimine realiseerimiseks
Saastliku motteviisi ning kokkuhoiu On vilja tootatud sdéstliku X X X direktor,
propageerimine ja saavutatud tulemuste | majandamise pdhimétted ja neid majandusjuhataja
analiiiis. jargitakse.
PRIA koolipiimaprojektis osalemine ja | Koolipiimatoetust kasutades X X X majandusjuhataja
koolipuuviljaprojektis osalemine. sadstetakse lastevanemate raha
Projektitoo lisaressursside hankimiseks | Edukas projektitoé voimaldab X X X Direktor,
saada lisaressursse ja Oppealajuhataja
mitmekesistab lasteaiaelu ning
loob enam v&imalusi arenemiseks.
4.4.2 Koostada investeeringute pingerida ja On loodud igati kaasaegne ja X X X direktor,
Materiaaltehnilise | sellest lahtuvalt (vastavalt voimalustele) | turvaline dpi-ja tookeskkond majandusjuhataja
baasi arendamine | luua lastele ja toGtajatele nigus ja igati | kdigis kolmes majas.
kaasaegne Opi-ja tookeskkond.
443 Infotehnoloogia kasutamine dppe-ja Opetajatel on oskused ja X X X Oppealajuhataja
Inforessursside kasvatustegevuste planeerimisel, voimalused arvutiga to6tamiseks
juhtimine ldbiviimiselja analiiisimisel ja laste tegevuste rikastamiseks.
Lasteaia kommunikatsioonikeskkonna Tagatud info pidev kdttesaadavus | X X X Direktor,
laiendamine, toimiv kodulehekiilg. huvigruppidele. Oppealajuhataja
Kasutada elektroonilist Asjaajamine on paberivaba ja X X X direktor

dokumendihaldussiisteemi tihiselt

kiire.
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| pidajaga.

4.5 Oppe-ja kasvatust6o

Eesmérgid:

e Oppekava elluviimisel toimub lapsest 1dhtuv dpetamine, kus arvestatakse laste soovide ja algatusega;

e arvestatakse laste hariduslike erivajadustega ja toetatakse laste andekust;
e loodustemaatika ja TEL- likkumise pohimdtted on 16imitud dppe-ja kasvatusprotsessi,
e Kiusamisest vabaks temaatika Idimimine oppe- ja kasvatusprotsessi

Jrk. Tegevused Saavutatav tulemus 2019 | 2020 | 2021 vastutaja
nr
45.1 Lapse vajaduste ja soovidega ning laste | Lapsekeskne Oppe-ja kasvatustoo | X X X Oppealajuhataja
Lapse areng ealiste, sooliste, kultuuriliste ja
individuaalsete isedrasustega arvestamine
Laste hariduslike erivajaduste Toimub tihe koostoo Gpetajate, X X X Eripedagoog-
viljaselgitamine ja vajadusel IOK tervishoiutdotaja ja eripedagoog - logopeed,
koostamine. logopeedi vahel. Oppealajuhataja
Lapse arengu hindamine ja analiiiis. Laste arengu hindamine on X X X Opetajad,
siisteemne ja dokumenteeritud, Oppealajuhataja,
toimuvad arenguvestlused eripedagoog-
lastevanematega ja koolieelikutele logopeed
véljastatakse koolivalmiduskaart.
Lastega seotud andmete kogumine Lastega seotud andmete kogumise | X X X Oppealajuhataja,
(osalemine konkurssidel, osalemine pShimdtted on kindlaks méaratud direktor
huviringides haigestumised, puudumised | ja toimub siisteemselt, tulemused
jne.) vorreldavad.
4.5.2 Oppekava Riikliku dppekava rakendamine Toimub lapsest ldhtuv dpetamine. | X X X Opetajad
Toimub lapsekeskse opikésitluse
rakendamise analiiiis, hindamine.
Oppekava tidiendamine Loodustemaatika ja tervisedendus, | X X X Oppealajuhataja,
Kiusamise ennetamine on 16imitud Opetajad

Oppekasvatusprotsessi
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Oppe-ja kasvatustod eesmérkide Toimub siisteemne dppe-ja Oppealajuhataja,
plistitamine ja tditmise analiitis toimub | kasvatust66 planeerimine. Opetajad
kord aastas ldhtuvalt dOppeaasta
juhtlausest.
45.3 Loimitud oppetegevused, kus Loov, aktiivne, pingevaba ja Opetajad
Oppekorraldus ja | arvestatakse lapse loovuse ja eripiraga. | rddmus laps.
meetodid Kasutatakse lapsekeskset dpetamis-ja
kasvatusmetoodikat
Mingu osatdhtsuse vaddrtustamine, Oppeto6 toimub ldbi mingu. Opetajad
rithmaruumides mangukeskuste Opetaja saab mingu dpetamiseks
tdiendamine ja loomine suunata lapsi erinevatesse
tegevuskeskustesse.
Infotehnoloogia kui iihe 6ppevahendi Oppetegevus on mitmekesine. Oppealajuhataja
kasutamine dppetdos
Huvialaringides osalemise ja nende On loodud erinevad véimalused direktor
vajaduse analiiiis laste vaba aja sisustamiseks ja huvi
dratamiseks lahtuvalt
lapsevanemate soovidest.
4.5.4 Vairtused ja | Oppe-ja kasvatusprotsessis lihtutakse Endast ja teistest lugupidav Opetajad
eetika lasteaia pohivaartustest ja toimub pidev | koolieelik
vaartuseliste hinnangute ja hoiakute
kujundamine
Opetaja kutse-eetika normide jirgimise | Rahulolevad huvigrupid direktor

analiilis ja arenguvajaduse kavandamine.

V ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia jirjepideva arengu tagamiseks koostatakse arengukava alusel igaks aastaks iildtodplaan. Uldtooplaanis tipsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks iiheks aastaks. Iga dppeaasta 15pul koostatakse dppeaasta aruanne, mis kajastab arengukava tegevuskava
elluviimise hetkeseisu. Aruande alusel vaadatakse iile arengukava tegevuskava ja vajadusel ajakohastatakse ning tdiendatakse jirgnevaks
kolmeks aastaks. Tegevuskava ajakohastamine ja tédpsustamine ajavahemikul 2019-2023, kui see ei too kaasa muudatusi arengukavas esitatud
eesmarkides, toimub direktori poolt kooskdlastatult hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga. Kui lasteaia arengukava ja selle tegevuskavas
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muudetakse pohimottelisi eesmirke vOi koostatakse uus arengukava, siis arengukava ja selles tehtavad muudatused kinnitatab Kehtna
Vallavolikogu.

LISA1l
Investeeringute ja soetuste vajadus 2019 aasta seisuga.
1. Hooned ja méiinguviiljakud
Kehtna maja ja hoov
e KIK projektiga maja renoveerimine energiatdhusaks
tdiendada mianguviljakut mudakookide ja labiirindiga
peenrakastide loomine duesdppeks rithmade juurde
vahetada liiv liivakastides (vdhemalt kord 3 aasta jooksul)
veetorustiku vahetus
paigaldada peasissekdigu ette uus teekate
videovalve siisteem
riihmaruumid renoveerida
tualettruumid renoveerida (2 rithma)
e renoveerida ujula
e renoveerida koridorid
e Vodimla pdrand uuendada ja lagi alla tuua
Ingliste maja ja hoov
o Mudakdok mianguviljakule
e rajada aed midnguvéljakule
Lelle maja ja hoov
e paigaldada valgustus duealale
e Paigaldada liiklusmédrk “lapsed teel” lasteaia juurde tulevale tdnavale
e uuendada porandakate rithmaruumides
2. Inventar ja vahendid
e pesumasin todstuslik
e pesukuivati pesukdoki
e ujulasse fo6nid 2 tk.
o eririietus (kokkadele igal aastal, dpetaja abidele iga 2 aasta jdrel)
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rilul rithmaruumi (Lelle)
moobel Naksitralli rithma
laste tualetipotid (2 rithmas)

20



